
�锠ਇ䏀ѿ闈ਇ䄘 �ѿ�Ɩѿƿ�ǆ �ƾ�ѿƾ
䏀Ʒǆǀ� �Ƽ���ǂѿƷ � ਇǀǆǀ锠 �ɇƿƾѿ

����� �ѿ�ƾѿƾƖ� �ѿ�ѿ�
ਇǆѿ�Ʒ ǆѿহѿ

�ѿƾ� Ʒ箠ƾ� ���������������������������হ����� 闈ѿǀƾহ� ����������ǀǣ��

ǀ�হ⺄ � 䏀Ʒǆǀ�� �Ƽ���ǂѿƷ � ਇǀǆǀ锠 �ɇƿƾѿƾ �Ʒ����� Ƽѿƿ�ƾ Ƽѿǀ�� �Ƽহ⺄ �箠ѿƾ �ѿ��ǀ��ƾ锠䄘�
�箠ѿƾ �箠ѿƺǀ闈 � 䏀Ʒѿ� �Ƽѿ� ��ǀƖƼ �ƾ䏀ѿ� �ǀ闈ǀƾ� �ǀহ�� ƼǃѿƺǀƾহѿƖ�� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ�
ǂѿƷ � �ƿ�ƖƷ �ǀ � 䏀Ʒǆǀ�� �Ƽ���ǂѿƷ � ਇǀǆǀ锠 �ɇƿƾѿ� �ѿ�ƾѿƾƖ� �ѿ�ѿ�
闈ѿǀƾহ � �Ƽ⺄ � ����������ǀǣ� ��ѿƖ ����� �ǆ�ѿ�
�箠ѿƾ �ƺǀǂǀ闈 � ƺǀƾǀǆ쳌� ���

�箠ѿƺǀ闈 �笀�� �ƺǀǂ闈 ��Ɩ �笀হ� ���ƿ� �ѿ�闈 䏀ѿǀƷƿ⺄ �箠ѿƾ �ѿ���Ƽ �� �ƾѿ ǃ⺄� ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿƿ� �箠ѿ⺄ ǀƷ�˨ƺ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�
��Ʒ� �ƿƖѿহɇ ǀ�হ⺄ ǀ��闈 �箠ѿƾ �ƿƖѿহƷѿ ǀ��ѿ� �ѿ��ѿ⺄Ʒ�ѿƾ䄘 �笀�ƺǀ
��� ǀ��闈 �箠ѿƾ

�ѿ��ǀ��ƾ锠䄘 ƺѿ�
� ��䄘�ƾ锠

 ��ѿƷ ��ƿǆѿǀƷ䄘 Ʒѿ �ѿ�ѿ⺄ ǀ��闈 �箠ѿƾ
�ѿ��ǀ��ƾ锠䄘 ��䄘�ƾ锠 �ƾѿ ǃ⺄�

��� ����锠�
�ƿƖѿহƷѿ

�� ǀ��Ƽƾǆƾ �Ƽ��闈�ѿ�锠ƿ� �ǆƿ闈 ��ƿ闈 ǃƿƖ
ǀƷ⺄ƼƷ䄘ǀ闈 �笀�ѿ⺄䄘 �ǆ �ǃ锠 �ƾƿ闈 ǃƿ� ��� Ƽѿ�
ƺ��ѿƿ⺄ƾ �Ƽ��闈�ѿ�锠ƿ� �ǆ �笀ƿƼѿ�Ʒ ǀƷƿ⺄ �ǆ
�箠ѿ� �ƾƿ闈 ǃƿ�� � ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ
ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆƾ �Ƽ��闈�ѿ�锠ƿ� �ǆƿ闈 ��ƿ闈
ǃƿƖ ǀƷ⺄ƼƷ䄘ǀ闈 �笀�ѿ⺄䄘 �ǆ �ǃ锠 �ƾƿ闈
ǃƿ� ��� Ƽѿ� ƺ��ѿƿ⺄ƾ �Ƽ��闈�ѿ�锠ƿ� �ǆ
�笀ƿƼѿ�Ʒ ǀƷƿ⺄ �ǆ �箠ѿ� �ƾѿƾ ǀ��ѿ�
�ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�� ƺǀƾহѿƖ� ���Ɩ�
�� �ƺƺǀƾহѿƖ� ���Ɩ�
�� �ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ� ���Ɩ�

��ǀ��Ƽƾǆƾ �Ƽ��闈�ѿ�ƿ锠ƾ �ǆ ਇ�ѿƿƷƾ �ǀƼǆ
��ƿƷƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄� �ƺѿ闈闈�
�Ƽ��闈�ѿ��Ƽ�হѿƾ䄘�锠 ��ѿǀƷ⺄ƿƼ �ǆ ਇǀ闈ƺѿǀƖ闈
ǃƿ��

 ǀ��Ƽƾǆƾ �Ƽ��闈�ѿ�锠 �ǆ ਇ�ѿƿƷƾ
ǀ�হƿ⺄ �ǀƼǆ ��Ʒ �ƾѿƾ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈
ǃ⺄� �ƺѿ闈闈� �Ƽ��闈�ѿ��Ƽ�হѿƾ䄘�锠
��ѿǀƷ⺄ƿƼ �ǆ ਇǀ闈ƺѿǀƖ闈 �ƾƿ� ƼƿƼ�
�Ƽ�ǀহ�箠ѿƿ� ǀƷƿ��ǆ ਇ�ѿƷ �ƾѿ ǃ⺄�

ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � ������� �ǆƾ ǀǃ�ѿ� ƾѿহѿƾ 䏀� �ǆ �ƾǀ䏀쳌ѿƾ ��ƾǀ锠
��� �ƺƺǀƾহѿƖ��锠ƿ� ƼǃѿƺǀƾহѿƖƿ�ƾ ǀƷ�ᙜ
ǃƿ闈 �ǆ �笀ƿƼѿ�Ʒ ǀƷƿ⺄ �ǆ �箠ѿ� �ƾƿ闈 ǃƿ�� �
ǀ�হ⺄�Ǖǃ ǀƷƿ⺄ �ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆƾ �Ƽ��闈�ѿ��Ƽ�হѿƾ䄘�ƿ锠ƾ �ǆ
ਇ�ѿƿƷƾ �ƾǀ䏀쳌ѿƾ ��ƾǀƿ锠ƾ ǀƷƿ��ǆ ਇ�ѿƷ
�ƾѿ ǃ⺄� ǀ��Ƽƾǆƾ �ƺƺǀƾহѿƖ��锠ƿ�
ƼǃѿƺǀƾহѿƖƿ�ƾ ǀƷ�ᙜ ǃƿ闈 �ǆ �笀ƿƼѿ�Ʒ
ǀƷƿ⺄ �ǆ �箠ѿ� �ƾѿƾ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�� �ǀহ� ਇǀѿƿƷƾ �笀Ƽǀ闈 �ǀ闈闈 �Ƽ�ǂƖ 闈ɇѿ� �
��Ɩ䄘 ���ѿ� �ѿƾƿ锠 �ɇƿƾѿƿ闈 ��ǂѿƷ �ƾѿ �ѿƿ�
Ʒѿ� ǀ�হ⺄ǆ ��ǀǃ闈 �ƿƾ �ǀ䄘Ʒ �˖ƾ�Ǖƿǃ ƺ�
�ਇƾ锠 �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆƾ �ǀǀƷ �˖ƾ ǆǆǀ��
ǀưƾ�Ƽ��Ǖƿǃƾ �ǀহ� ਇǀѿƷ�Ʒ �笀Ƽǀ闈
�ǀ闈闈 �Ƽ�ǂƖ 闈ɇѿ� � ��Ɩ䄘 ���ѿ�
�ѿƾƿ锠 �ɇƿƾѿƿ闈 ��ǂѿƷ �ƾƿ闈 ƺѿƾƿ� Ʒѿ�
� ǀ�হƿ⺄ �ǀ䄘Ʒ �˖ƾ�Ǖƿǃ ਇǆѿ�Ʒ ǆѿহѿ
ǃƿ闈 ��ǀǃ闈 �ƿƾ ƺ� �ਇƾƿ锠ƾ ǀ��ѿ�
�ǃ䄘闈 ǃ⺄�

হ� ǆǆǀ� �Ǖǃ ǃƿ闈 ਇǀǆǀ锠 �ѿ���Ƽ ��� �闈䏀Ʒ
ਇǀǆǀ锠ѿ�Ʋƿ� ��ƿ�ǀǆ� �Ƽ���ǂѿƷ �ƾѿ ǃƿ⺄ƿ� �
���ѿ� 闈� �箠ѿ⺄ �ƺǂѿƺƿƷƾ 䏀� �ѿ�ѿǂ ǀ闈Ʒ
ǆǆǀ�ƾ �Βǀ�锠ƿ� ƺƿ�ƾ ƼѿΒƿƼ ਇǆѿ�Ʒ ǆѿহѿ⺄
�ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄ �

ǆǆǀ� �Ǖǃ ǃƿ闈 ਇǀǆǀ锠 �ѿ���Ƽ ���
�闈䏀Ʒ ਇǀǆǀ锠ѿ�Ʋƿ� ��ƿ�ǀǆ�
�Ƽ���ǂѿƷ �ƾѿ ǃƿ⺄ƿ� � ���ѿ� 闈�
�箠ѿ⺄ �ƺǂѿƺƿƷƾ 䏀� �ѿ�ѿǂ ǀ闈Ʒ
ǆǆǀ�ƾ �Βǀ�锠ƿ� ƺƿ�ƾ ƼѿΒƿƼ
ਇǆѿ�Ʒ ǆѿহѿ⺄ �ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ Ƽ��ѿ�
�ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�Βǀ� ǀ��ǀ䏀�ǀ���� ǆǆǀ�
�Βǀ� �ǆহ⭴ ƼǀǃƖѿ ǆǆǀ�

�� ǀ��Ƽƾǆƾ �ƿ�ƿ䏀ѿ �ᙜǀƖƿহѿƷ �Ǖǃ �闈 �হƖ
�ƾѿƾ ��ǂѿ �ǃ锠 �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ
ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆƾ �ƿ�ƿ䏀ѿ �ᙜǀƖƿহѿƷ �Ǖǃ �闈
�হƖ �ƾѿƾ ��ǂѿ �ǃƿ锠ƾ 䏀�
�ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾƷ ���ѿ��� ǀƷƿ��ǆ
ਇ�ѿƷ �ƾѿ ǃ⺄�

�ƺ ƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾƷ ���ѿ�

��� �ѿǀহ�� �Ƽ���ѿ�Ʒ �ǀ� �$�$� ��Ɩ ǆѿহѿƾ 䏀� ਇƿ�ѿ䏀ɇ
��� �ѿǀহ��

�Ƽ���ѿ�Ʒ
�ǀ� �$�$�
�ѿ��ѿ⺄Ʒ

 Ƽѿ� ƺ��ѿƿ⺄ �� �Ʒ� ���� ��� Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ
�ѿƿ� �� �Ʒ� ���� �ƾ ƼƿΒ $�$ �ǀ�
�ѿ��ѿ⺄Ʒ �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ
ǃ⺄�

 Ƽѿ� ƺ��ѿƿ⺄ �� �Ʒ� ���� ���
Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ �ѿƿ� �� �Ʒ� ���� �ƾ
ƼƿΒ $�$ �ǀ� �ѿ��ѿ⺄Ʒ �ƾƿ闈 ǃƿ��

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � ����
�� �হѿ�ѿƖ ƺƿ⺄� �Ƽ��闈�ѿ

��� ƾ�হѿƾǀƖ�
��� ƾ�হѿƾǀƖ� ƾ�হѿƾǀƖ� � ਇ�Ƽ ǂѿƷ �䏀�Ʒ ��� �闈 �� �ưহ

ǂѿƺƷ �ƿƾ ưѿ� �ƺƿƖѿư �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈
�ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄�

 ਇǀ闈 ǆѿহѿ ǃƿ闈 ƾ�Ʒǀ� Ʒ箠ƾ ��Ʒ �笀�ѿ⺄䄘
ǀƷ�ǀ�ƾ ���ѿ �ѿ�ѿƿ闈 ǃƿ�� �闈�ƼѿƷ
��ѿ�ǀ�� ƺǀ䏀ǆƷ ��হ� ��ƿ� ��䄘闈 �ƿƾ
ਇ�Ƽ ǂѿƷ �䏀�Ʒ �ƾƿ闈 ǃƿ��

 �� �ưহ ǂѿƺƷ � হѿহ �ƾѿƾ ǀ��ѿ�
�ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�� �ǀ闈ǀƾ� ƼǃѿƺǀƾহѿƖ�
��Ƽ���ǂѿƷ� ਇǀǆǀ锠�
�� ƺǀƾহѿƖ� ���Ɩ�
���ƺƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ�

�� �ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾ锠 ���ѿ�



��Ʒ� �ƿƖѿহɇ ǀ�হ⺄ ǀ��闈 �箠ѿƾ �ƿƖѿহƷѿ ǀ��ѿ� �ѿ��ѿ⺄Ʒ�ѿƾ䄘 �笀�ƺǀ
��� ਇǆѿ�Ʒ ǆѿহѿ
��� 䏀Ʒǆǀ��

�Ƽ���ǂѿƷ �
ਇǀǆǀ锠
�ɇƿƾѿ�ƾ ƷѿƼ
ƺǀƾ�闈�Ʒ �
�ǀǀ�˖ƿƾ
˨ƺѿ�ƿƾƾ
�ѿ���Ƽ �闈
��ѿ�Ʒ�

 䏀Ʒǆǀ�� �Ƽ���ǂѿƷ � ਇǀǆǀ锠 �ɇƿƾѿ�ƾ ƷѿƼ
ƺǀƾ�闈�Ʒ � �ǀǀ�˖ƿƾ ˨ƺѿ�ƿƾƾ ǀ�হ⺄ǆ �闈
�ѿ��ѿ⺄Ʒ �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ
ǃ⺄�

 䏀Ʒǆǀ�� �Ƽ���ǂѿƷ � ਇǀǆǀ锠
�ɇƿƾѿ�ƾ ƷѿƼ ƺǀƾ�闈�Ʒ � �ǀǀ�˖ƿƾ
˨ƺѿ�ƿƾƾ ǀ�হ⺄ǆ �闈 �ѿ��ѿ⺄Ʒ �ƾƿ闈
ǃƿ��

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � ����
�� �ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿƿ䏀ᙜ � ����
���ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ� ��ƾƷ � ǀ�ǀǀ� �

��� �糠� ƺ�
�ƾƿ锠ƾ ��ƾѿ⺄
�ƼƷ ǀƾᙜ
ƼѿƼƖѿ �闈
ǀƷ�ǀ��

 ƼѿƼƖѿ ���ѿ� ��� �হ �闈ƾ䄘ƾ 䏀� �� ����
䏀Ʒ �ƾƷ䏀䄘ǀ� ǀƷƿ⺄ѿƿ�ƾ ��ǂѿ �ǃ锠 �ƾѿƾ
ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄�

 ƼѿƼƖѿ ���ѿ� ��� �হ �闈ƾ䄘ƾ 䏀�
�� ���� 䏀Ʒ �ƾƷ䏀䄘ǀ� ǀƷƿ⺄ѿƿ�ƾ
ǀ�হƿ⺄ ਇ�ѿ� �闈 Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ �ਇƾƿ锠ƾ
ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ� ��ƾƷ � ǀ�ǀǀ�

��� ǀ��Ƽƾǆ�ƾ
ǀƷƿ⺄ѿ�ǀ�ǀǀ
��ƿǆѿǀƷ �

 ǀ��Ƽƾǆ�ƾ ǀƷƿ⺄ѿ�ǀ�ǀǀ ��ѿ��ƾƿ锠 䏀Ʒਇǆѿ�Ʒ
Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ ਇ�ѿ� �ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ ਇǆѿ�ǀƷ� Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ
�ѿƿ� ��ѿ�ѿƿ�ѿ� ��ѿǃ闈 ƾѿহѿ ��� �� ǆǆǀ� ǆ䄘�হ��
�Ƽѿ̟ ��⺄Ʒ ਇ�� ǃƿ闈 ��䏀Ʒ �ǀ��ᙜѿƾ
�ƺѿƿƾᙜƾ Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ �ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈
�ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆ�ƾ ǀƷƿ⺄ѿ�ǀ�ǀǀ ��ѿ��ƾƿ锠
䏀Ʒਇǆѿ�Ʒ Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ ਇ�ѿ� �ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄
ਇǆѿ�ǀƷ� Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ �ѿƿ� ��ѿ�ѿƿ�ѿ�
��ѿǃ闈 ƾѿহѿ ��� �� ǆǆǀ� ǆ䄘�হ��
�Ƽѿ˖ ��⺄Ʒ ਇ�ƿ�ƾ �ǀ��ᙜѿƾ
�ƺѿƿƾᙜƾ 䏀Ʒѿ� ��ƼѿƷ �ǀƷƿ� Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄
�ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � ����
�� �ƺƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ�

��� ǀ��Ƽƾǆ�ƾ
��� �ƾǆ
��Ɩ ��Ʒ �
䏀Ʒ�Ɩ �ǀ쳌�

 䏀Ʒਇǆѿ�Ʒ Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ ��ǀǇ쳌 ǆѿহѿ⺄ ǀƷǀ��
��ѿ�ѿƿ�ѿ� �ƾƿহ �ǀ�⺄箠ѿƿ� �ѿ䏀 �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄
ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄���ѿ�ѿ ǀ��Ƽƾǆƾ �ƾǆ
��Ɩ �锠�ѿ�˨ƿƺ ��Ʒ Ʒѿ ǃ�⺄ѿ ƺ��� ��ᙜƿ�ѿǀ���
�ƾ ƼѿΒƿƼ �� 䏀Ʒ ǀ�ƿ�Ƽ �ƷѿǀƖ�� �� 䏀Ʒ
�ਇѿ�ѿƼѿƾ� �� 䏀Ʒ ǃѿư��⺄ѿƾ ƾǀ�ǀƷ⺄ѿƾ� ��� �� 䏀Ʒ
�ǀ �ǀ��ᙜѿƾ �ƺѿƿƾᙜƾ�ǃ �Ƽѿᙜ �হ �ƺ�হ� 䏀ƿƷƾ
�Ƽহƿ⺄ �ƾǆ ��Ɩ ��Ʒ ��� ǀ��Ƽƾǆƾ �ǀǃ��ƼƷ
�ѿ�ƺƿ�ƾ ǀƷƾѿƺ�ѿ ƾǀѿƾ �ѿƿ�� �闈�ƼѿƿƷ �Ƽ�ƾ闈 ��
䏀ƿƷƾ ǂƿƖ �� ���� 䏀Ʒƿ� �ѿ箠�ѿƿƾƾ �ѿǀ⺄�
ਇ�ѿƿƷƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆƾ �ƾǆ ��Ɩ �锠�ѿ�˨ƿƺ ��Ʒ Ʒѿ
ǃ�⺄ѿ ƺ��� ��ᙜƿ�ѿǀ��� �ƾ ƼѿΒƿƼ �� 䏀Ʒ
ǀ�ƿ�Ƽ �ƷѿǀƖ�� �� 䏀Ʒ �ਇѿ�ѿƼѿƾ� �� 䏀Ʒ
ǃѿư��⺄ѿƾ ƾǀ�ǀƷ⺄ѿƾ� ��� �� 䏀Ʒ �ǀ
�ǀ��ᙜѿƾ �ƺѿƿƾᙜƾ�ǃ �Ƽѿᙜ �হ �ƺ�হ�
䏀ƿƷƾ �Ƽহƿ⺄ �ƾǆ ��Ɩ ��Ʒ �ƾѿƾ ਇ�ѿ�
�ƺǂѿƺƿƷƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

 ǀ��Ƽƾǆƾ �ǀǃ��ƼƷ �ѿ�ƺƿ�ƾ ǀƷƾѿƺ�ѿƾ
Ɩƿǀɇ �� �ǀ闈Ʒ� 䏀Ʒ �ƾ ǂƿƖ �� ����
䏀Ʒƿ� �ѿ箠�ѿƿƾƾ �ѿǀ⺄� ਇ�ѿƿƷƾ ǀ��ѿ�
�ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�� �ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿƿ䏀ᙜ � ����

��হ �ǀưᙜ �ƺǀ� �
ǀƷ�ǀ�

�ǀưᙜ �ƺǀ� �Ǖǃ �闈 ǀƷ�ƿ�ƾ ਇƿ⺄ѿ䏀Ʒ䄘⺄ ��ǂѿ
�ǃ锠 �ƾѿƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄�

 ǀ�ƺѿǀǀ� �箠ѿ ��ѿƷ ��� �ǀưᙜ �ƺǀ�
�Ǖǃ �闈 ǀƷ�ƿ�ƾ ਇƿ⺄ѿ䏀Ʒ䄘⺄ ��ǂѿ �ǃ锠
�ƾƿ闈 ǃƿ��

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � ����
�� �ƺ ƺǀƾহѿƖ� ��ѿƿ䏀ᙜ � ����
�� �ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ� ��ѿƿ䏀ᙜ � ����

��� �Ƽ�ǆѿƖѿ�
ਇ�ѿǆƷѿ �
�䏀�Ʒ�Ǖƿǃƾ
ਇ��ǆƷ�

 ǀ��Ƽƾǆƾ Ƽѿ� ƺ��ѿƿ⺄ƾ �Ƽ��闈�ѿƿ�ƾ ǀƷƿ⺄ �Ƽ�ǆѿƖѿ
� ǀ�箠ѿ�䄘⺄ ƺ��ѿƿ⺄ƾ �˖ƾ�ƿǕƿǃƾ �˖ƾ ਇǀѿƷ�ƿ锠ƾ
�Ƽহƿ⺄ ��ǀƼƷѿƾ �ƿ⺄ѿ䏀Ʒ ��� ǀ��Ƽƾǆ�ƾ
�ƿ�ƖƷ �ƿǀ ǀưǀ䏀ᙜѿƖ ǀư�ƿ� ǂѿƺƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄
ǀ��ѿǀƾ闈�ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄�

 ǀ�箠ѿ� �Ǖƿǃ ��ǀǂ闈 ǀ��Ƽƾǆƾ �ǀ䄘Ʒ
�˖ƾ�Ǖƿǃƾ �ǀহ� ਇǀѿƷ�锠ƿ� ǀƷƿ⺄
ƺ��ѿ⺄�ƿƼ ��ǀƼƷѿƾ �ƿ⺄ѿ䏀Ʒ �ƾƿ闈 ǃƿ��

 �ƿ�ƖƷ �ƿǀ ǀưǀ䏀ᙜѿƖ ǀư�ƿ� ǂѿƺƿ锠ƾ
ਇƿ⺄ѿ䏀Ʒ䄘⺄ ��ǂѿ �ǃƿ锠 �ƺƺǀƾহѿƖ�
��ѿǀѿƾ锠 ���ѿ� �ǀ�⺄ѿ �ǀƼ�ѿ ƺѿƖƷ
�ƾƿ�Ʒ�

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � ����
�� �ƺƺǀƾহѿƖ��ਇǆѿ�Ʒ�

�� �ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾ锠 ���ѿ�

হ�� �Ƽ���ǂѿƷ ǆѿহѿ
হ�� ǀƾ�ǆ�

�ƿ䏀ǀ�ƾ
Ɩѿƾƿ��
ǀ�হ⺄�

 ǀƾ�ǆ� Ɩѿƾƿ�� ��ǀǇ쳌 ưѿᙜѿƿ�䏀 ǃѿƖƷѿ�ѿ� �ƿƾ
闈� �ѿ闈ѿ⺄ƿƷ �ǀ�ƿ�ǆ ��� ǀƷǀ�ѿǀƾ闈 �Ƽƿ⺄ƾ ƼƿΒ
闈�� ਇǀ闈ƿ��Ʒ �ѿǀহƖ � Ɩѿƾƿ�� �ƾ �ѿƺѿƿƷѿƾ
ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈�ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄�

 ǀƾ�ǆ� Ɩѿƾƿ�� ��ǀǇ쳌 ǃѿƖƷѿ�ѿ� 闈�ѿǀ�
�ƿ⺄��ѿƾƿᙜ ਇ�ǆ�Ʒ �ƾƿ闈 ǃƿ��
 ǀƷǀ�ѿǀƾ闈 �Ƽƿ⺄ƾ ƼƿΒ 闈�� ਇǀ闈ƿ��Ʒ �ѿǀহƖ
�ƾѿƾ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�
 ǀƾ�ǆ� �ƿ䏀�䄘ƾ ǀưǀ䏀ᙜѿƖ Ɩѿƾƿ�� �ƾ
Ʒѿ ǃ�⺄ѿ ƺ��� �笀ƿƼѿ�Ʒ �ѿƿƺƿǀ ǀƾ�ǆ�
�ƿ䏀�䄘ƾ Ɩѿƾƿ�� �ƾ �ѿƺѿƿƷѿƾ ǀ�হƿ⺄
ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾ锠 ���ѿ�

�� ƺǀƾহѿƖ� ��Ƽ���ǂѿƷ�
�� ��ǀǇ쳌 �Ƽ��闈�ѿ��Ƽ�হѿƾ䄘�锠

�ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾ锠 ���ѿ�

��� �ǀǃ��ƼƷ ǆѿহѿ
��� �ƼƲ �ѿ�ѿƾ �ǃ�Ƽ� �ƺǆѿ⺄ ਇǀǆǀ锠 �ǃƿ锠ƾ �ƖƷѿ⺄ �ǀǀ�

ǃѿƿƾ �ǀǃ��ƼƷ �ѿ�ƺƿ�ƾ ���ѿ�闈 ƺѿ���ɇ
ƺǀƾƖǀǀ闈 ǃƿ�� ǀ�হ⺄ǆ ǀƷƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ
ǃ⺄�

 �ǀ闈ǀƾ� ƼǃѿƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠�
�ǃ�ƼƲ ਇǀǆǀ锠 �ǃƿ锠ƾ �ƖƷѿ⺄ ��ǆ䄘
�ƼƲ �ਇƾƿ锠ƾ ƺѿ��ƿ�ɇƾ ǀ�হ⺄ǆ 闈��
�ƾƿ�Ʒ�

�� �ǀ闈� ƼǃѿƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠�

ਇǀǆǀ锠 ǆѿহѿ
��� �� �䏀Ɩѿ⺄

��ǆ ǀưƾ�Ƽ�
ǆ䄘হ�� ਇ��
�ѿ��ѿ⺄Ʒ�

 �� �䏀Ɩѿ⺄ ��ǆ ǀưƾ�Ƽ� ǂѿƺƷ ǀ�হ⺄� ਇ��
�ѿ��ѿ⺄ƿƷƾ Ɩƿǀɇ � �͓闈Ʒ ƺǀƾ���ѿƷ �Ƽ��闈�ѿ
䏀Ʒѿ� �Ƽѿ� Ƽѿ�� ƾѿƷѿ ��ǀǇ쳌 Ƽਇ锠ѿƖ⺄ ���
�˖ƾ�Ǖƿǃƾ �ѿƿ� ǀƷ⺄ǀƼ闈 ��ѿ�ѿƿ�ѿ� �ƾƿহ �闈

 �� �䏀Ɩѿ⺄ ��ǆ ǀưƾ�Ƽ� ǂѿƺƷ ǀ�হ⺄�
ਇ�� �ѿ��ѿ⺄ƿƷƾ Ɩƿǀɇ ƺǀƾ��Ʒѿ
Ƽਇ锠ѿƖ⺄ ǃƿ闈 ਇѿ˖ ƺƿ�ƾ হѿǀǃ�ѿ
�Ƽѿ闈ѿƿ�� ǂѿƺ闈ɇ �ǀǀ�˖ƿƾƾ �ѿƿ�

�� ƺǀƾহѿƖ��ਇǀǆǀ锠 ƺǀƾহѿƖƷѿ�
�� � �͓闈Ʒ ƺǀƾ���ѿƷ �Ƽ��闈�ѿ



��Ʒ� �ƿƖѿহɇ ǀ�হ⺄ ǀ��闈 �箠ѿƾ �ƿƖѿহƷѿ ǀ��ѿ� �ѿ��ѿ⺄Ʒ�ѿƾ䄘 �笀�ƺǀ
ਇ��ǆƿ� �ѿ��˨ƺ ��⺄ѿƾ ਇƿ⺄ѿ䏀Ʒ䄘⺄ ��ǂѿ
�ǃƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄�

�ѿ��ǀǀƷ�箠ѿƿ� ��ѿ�ѿƿ�ѿ� ��ѿǃ闈 �ƾƿহ
��ƿǆѿǀǀ闈 Ʒ�ǆѿ ���ǃ �ƿƾ �闈闈ѿƾ
�ѿƿ� 闈�ѿǀ� Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ �ਇƾ锠 ǀƷǀǇ闈
�ƾƿ闈 ǃƿ��

��� ǀ��Ƽƾǆ���
�闈 ǆǀ�ǆѿƖ䄘
� �ҿǀƷ�ѿ⺄Ʒ
ǆ䄘�হ�� ਇ��
�ѿ��ѿ⺄Ʒ�

 ’

ƺǀƾ��Ʒѿ Ƽਇ锠ѿƖ⺄

ǃƿ闈 ਇѿ˖ ƺƿ�ƾ হѿǀǃ�ѿ �Ƽѿ闈ѿƿ�� �闈闈ѿƾ �ѿƿ�
闈�ѿǀ� �ਇƾƿ锠ƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿǀƾ闈 �ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ
ǃ⺄�

 ’

ƺǀƾ��Ʒѿ Ƽਇ锠ѿƖ⺄ ǃƿ闈 ਇѿ˖ ƺƿ�ƾ
হѿǀǃ�ѿ �Ƽѿ闈ѿƿ�� �闈闈ѿƾ �ѿƿ� 闈�ѿǀ�
�ਇƾƿ锠ƾ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠 ƺǀƾহѿƖƷѿ�
�� �ƺ ƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠�
䏀Ʒѿ� �Ƽѿǃѿ�� 䏀ѿǃѿ�䄘ƾ �ǃѿƿ�Ʒ

��� �ǀ闈Ƽ � ��ǂ
闈�锠�闈�锠䄘ƿ�ƾ
ਇǀǆǀ锠 ਇ�ѿƷ
� ��ƿ�ǀǆ�
�Ƽ���ǂѿƷ�

 ��ƿ�ǀǆ� �Ƽ���ǂѿƿƷƾ �Ƽ��ǀহ �ѿ��ѿ⺄ƿƷƾ Ɩƿǀɇ
SEI� � S香E� �ƾ ���ѿ⺄ƿƷ �䏀Ɩѿ ƺ��ѿƿ⺄
ǀ��Ƽƾǆƾ ��闈ѿǀ䄘Ʒ ��ǆ ǆǆǀ�ƿ闈 ���� 䏀Ʒ
�ǀ闈Ƽ � �ǂ 闈�锠�闈�锠䄘ƿ�ƾ � Ƽѿ� �Ƽ⺄ѿǀ� ਇǀǆǀ锠
�ǆƿহ �Ƽ���ǂѿƷ ǀƷǀǇ闈 �ƾƿ闈 ǃƿ�� �Ƽ���ǂѿƷ ਇѿ̟
闈�锠�闈�锠䄘ƿ�ƾ 闈� �箠ǀƖ闈 闈ѿǀƖ�ѿ ��ƾǀ锠 �ƾѿƾ
ǀ�হƿ⺄ �ƿƖѿহƷѿ ǃ⺄�

 ਇǀǆǀ锠 �ǃ锠�ѿƾ䄘ƿ�ƾ ƼƿΒ �闈 䏀ƿƷƾ
�Ƽ���ǂѿƿƷƾ ��ǂѿ �ƾѿ ǃƿ⺄ƿ�� � ���ѿ�
闈� ਇƿ闈ɇ� �Ƽহ⺄ �箠ѿ⺄ �ƺǂѿƺƷ �ƾƿ闈
ǃƿ��

 ƾѿ䏀ǆѿǃ䄘� হʞ�ѿƼ��ƖƷѿ� �ѿ�ѿ ǀ�箠ѿ�
ǃƿ闈 ਇǀǆǀǀ闈 ��� �Ƽ���ǂѿƷ ਇѿ˖
�ǀ闈Ƽ � �ǂ 闈�锠�闈�锠䄘ƿ�ƾ ǀƷƿ⺄
�ƿ�ƖƿƷƾ �ƿ⺄ѿ䏀ƿƷƾ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�

䏀Ʒѿ� �Ƽѿǃѿ�� �Ɩ䄘 Ƽ��䏀ѿ
�ƺ ƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠�

��� ਇǀǆǀ锠ѿ�Ʋƿ�ƾ
ǀ�Ʒ ưѿᙜѿ ਇ�闈�

 ǀ�ǀ箠� ��ƿư ਇǀǆǀ锠 �ǆƿহ ��䄘锠� ਇǀǆǀ锠ѿ�Ʋƿ�ƾ 闈�
�ƿ⺄ƿᙜƾ ਇ�闈�闈 �হᙜ�⺄ɇѿƾ � ǀ�Ʒ ưѿᙜѿ ਇ�ƿ闈ƾ
ਇǀ�⺄ѿǀ䄘Ʒ �ѿ䏀�Ǖǃ �闈闈Ƽ �Ƽƿ⺄ ��� �ƿƾ
Ɩѿƾƿ箠 ��⺄ѿ ��� �ƺѿƿƾᙜƾ ǀƷƿ⺄ѿƿ�ƾ �ǀƿ�
Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ �ѿƿ� ��ѿ�ѿƿ�ѿ� ��ѿǃ闈 ƾѿহѿƾ ǀ�হƿ⺄
ǀ��ѿǀƾ闈�ƿƖѿহƷѿ �ƾѿ ǃ⺄�

 ਇǀǆǀ锠ѿ�Ʋƿ�ƾ ǀ�Ʒ ưѿᙜѿ ਇ�ƿ闈ƾ 䏀�
ਇǀ�⺄ѿǀ䄘Ʒ �ѿ䏀 �Ǖǃ �闈闈ѿƾ �ѿƿ�
��ѿ�ƿƷƾ ǀ�হƿ⺄ ǀ��ѿ� �ǃ䄘闈 ǃ⺄�
�ƺѿƿƾᙜƾ ǀƷƿ⺄ѿƿ�ƾ �ǀƿ� Ƽਇ锠ѿƖƿ⺄ƾ �ѿƿ�
��ѿ�ѿƿ�ѿ� ��ѿǃ闈 ƾѿহƿ闈 ǃƿ��

�� ƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠 ƺǀƾহѿƖƷѿ�
�� �ƺƺǀƾহѿƖ� ����� �ѿƿ䏀ᙜ � �ƾǆ�

�ƾ ��ѿƷ �ƿƖѿহɇ ǀ�হ⺄ Ʒѿ �ѿ�ѿ⺄ �箠ѿƺǀ闈 �笀�� �ƺǀǂ闈 ��Ɩƿ� ǀ��ѿ� 䏀ѿǀƷƿ⺄ �箠ѿƾ �Ƽѿǀ˖ ��ѿহ锠ѿ �ƾѿ ǃ⺄�

�ѿǀǀƾ闈��
����������ǀǣ�
��Ƽѿ� ��ǀƖƼ �ƾ䏀ѿ�

ƼǃѿƺǀƾহѿƖ� ��ǀ闈ǀƾ� �ǀহ��
�হѿƷ � �������হ ��ǀহ��

email: dg@bmet.gov.bd
ǀ�闈ƾ锠 � ��⺄ ���ǀ闈 � �ѿ��ѿƿ�� ��䏀ɇɇ闈ѿƾ �Ƽѿ笀�ѿƿƾ Ʒ⺄� �
1. �ǀ闈ǀƾ� ƼǃѿƺǀƾহѿƖ� �ਇǀǆǀ锠��Ƽ���ǂѿƷ�� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ�
2. ਇ�� ƺǀƾহѿƖ� �হ�ƾ�Ƽǆ���ǆǆǀ����ǆǆǀ� � � �ƾ�Ƽǆ ǆ䄘হ�� ਇ��� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ
3. ƺǀƾহѿƖ� �ਇǆѿ�Ʒ � �����Ƽ���ǂѿƷ��ǀǃ��ƼƷ�ਇǀǆǀ锠 ƺǀƾহѿƖƷѿ�ਇǀǆǀ锠 ƼѿƷ � ƺǀƾ��Ʒѿ� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ�
4. �Βǀ� ǀ�ƿ��ǆǆǀ��ǀ�ǀ䏀�ǆǆǀ�� �ǆহ হǀ䏀Ɩѿ�ƿ��ѿ ⭴ǀ䏀� ƼǀǃƖѿ�ǆǆǀ�� ǀƼƾƾƾ� �ѿ�ѿ�
5. �ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿƿ䏀ᙜ � �ƾǆ�� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ� ��ѿ��ѿƿ�� ��� �ƿ⺄��ѿƾƿᙜ �ƺƿƖѿƿưƾ ��ǂѿ �ǃƿ锠ƾ �笀ƿƾѿǀ �ǃ��
6. �ƺƺǀƾহѿƖ� ��ѿǀѿƾ锠 ���ѿ�� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ�
7. �ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ�� ǀưƾ�Ƽ�� �ѿ�ѿ�
8. �ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ�� ǀ�箠ѿ�䄘⺄ �Ƽ���ǂѿƷ � 䏀Ʒǆǀ� �ǀহ�� ǀ��Ƽƾǆ 箠�Ʒ� �ѿ�ƾѿƾƖ� �ѿ�ѿ�
9. �ǃ�ѿƾ䄘 ƺǀƾহѿƖ�� ǀǆǀѿƷǀ�ǀ� ਇǀǆǀ锠 �˖ƾ� ǀ��Ƽƾǆ 箠�Ʒ� �ѿ�ƾѿƾƖ� �ѿ�ѿ�
10. ƼǃѿƺǀƾহѿƖ� Ƽƿǃѿ�ƿ⺄ƾ �ǀ��闈 �ǃ�ѿƾ䄘� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ�
11. �ǀ闈ǀƾ� ƼǃѿƺǀƾহѿƖ� ��Ƽ���ǂѿƷ�ਇǀǆǀ锠� Ƽƿǃѿ�ƿ⺄ƾ �ǀ��闈 �ǃ�ѿƾ䄘� ǀ��Ƽƾǆ� �ѿ�ѿ�
12. Ƽѿ�ѿƾ Ʒǀ�������

mailto:dg@bmet.gov.bd

	বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি (APA) সকল শাখার জন্য প্
	বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি (APA) বাস্তবায়ন 
	ই-ফাইলিং
	ই-ফাইলিং
	বিএমইটি’কে দ্রুত শক্তিশালী ও আধুনিকায়ন শীর্র্ষক প্

	বিতরণ : সদয় অবগতি ও কার্যার্থে (জ্যেষ্ঠতার ক্রমানু

